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WZ�^/��Ed͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘D�dd,�t�<E/',d� 
;ϯϯϰͿ�ϯϯϴ-ϬϯϮϳ 
ϯϰϵ��ĂƵƚŚĞŶ��ŝƌĐůĞ 
ZŽĂŶŽŬĞ͕��>�ϯϲϮϳϰ 
�-DĂŝů͗�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚΛĂůĂƌƐ͘ŽƌŐ 
^ŽƵƚŚĞƌŶ>ŝŶĐ�ϮϬϱ-ϮϳϮ-ϯϬϭϬ� 
 
ϭƐƚ�s/���WZ�^/��Ed͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘�Z/�E���/>�z 
;ϮϱϲͿ�ϱϬϵ-ϰϳϴϱ 
ϯϭϱϯ�,ǁǇ�Ϯϯϭ 
>ĂĐĞǇƐ�^ƉƌŝŶŐ͕��>�ϯϱϳϱϰ� 
�-DĂŝů͗�ϭƐƚǀƉΛĂůĂƌƐ͘ŽƌŐ 
^ŽƵƚŚĞƌŶ>ŝŶĐ�Ϯϱϲ-ϱϬϵ-ϰϳϴϱ 
 
ϮŶĚ�s/���WZ�^/��Ed͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘:�^KE�,��Z� 
;ϮϱϲͿ�ϲϯϬ-ϭϴϬϮ 
ϱϲϴϰ��ŽƵŶƚǇ�ZŽĂĚ�ϳϴ 
WŝƐŐĂŚ͕��>�ϯϱϳϲϱ� 
�-DĂŝů͗�ϮŶĚǀƉΛĂůĂƌƐ͘ŽƌŐ 
^ŽƵƚŚĞƌŶ>ŝŶĐ�Ϯϱϲ-ϲϯϬ-ϭϴϬϮ 
 
^��Z�d�Zz�ͬ�dZ��^hZ�Z͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘����/��d/�t�>> 
�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�WŚŽŶĞ͗�;ϴϬϬͿ�ϰϱϮ-ϴϰϯϭ 
&Ăǆ͗�;ϮϱϲͿ�ϳϰϳ-ϯϲϯϯ 
�Ğůů͗�;ϮϱϲͿ�ϯϰϳ-ϮϲϵϬ 
WK��Žǆ�ϱϲϵ 
�ĚĚŝƐŽŶ͕��>�ϯϱϱϰϬ 
�-DĂŝů͗�ƐĞĐƚƌĞĂƐΛĂůĂƌƐ͘ŽƌŐ 
^ŽƵƚŚĞƌŶ>ŝŶĐ�Ϯϱϲ-ϯϰϳ-ϮϲϵϬ 
 
>�'�>���s/^KZ�͙͙͙͙͙͘�KEd��d���D�D��Z�K&��y��hd/s��
�KDD/dd���/&��^^/^d�E���/^�E�����͘ 
 
 
,KEKZ�'h�Z� 
�ĂƉƚĂŝŶ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘D/�,��>�,�Z�z 
,ŽŵĞ͗�;ϮϱϲͿ�ϲϭϰ-ϭϯϴϯ 
�Ğůů͗�;ϮϱϲͿ�ϰϯϭ-ϳϳϯϰ 
�-DĂŝů͗�ĐŵŚĂƌĚǇΛƉĞŽƉůĞƉĐ͘ĐŽŵ 
�KEd��d���D�D��Z�K&��y��hd/s���K�Z��&KZ�Z�Yh�^d 
 
Z�^�h�Z�D�'��/E�� 
��/dKZ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘'t�E�^dKE�͕��ĞƐŽƚŽ 
WŚŽŶĞ͗�;ϮϱϲͿ�ϯϲϰ-ϬϭϱϬ 
�-DĂŝů�ĨŽƌ��ĚŝƚŽƌ͗ ĞĚŝƚŽƌΛĂůĂƌƐ͘ŽƌŐ 
 
t��D�^d�Z͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘D/�,��>�^dKE�͕��ĞƐŽƚŽ 
WŚŽŶĞ͗�;ϮϱϲͿ�ϳϱϱ-ϭϬϮϯ 
�-DĂŝů�ĨŽƌ�tĞďŵĂƐƚĞƌ͗ ǁĞďŵĂƐƚĞƌΛĂůĂƌƐ͘ŽƌŐ 
 
W,KdK'Z�W,�Z^͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘d/E��tKK�͕�>�^�Z 
     D�Z/��:�z͕�'ĞƌĂůĚŝŶĞ 

 
  ϮϬϮϬ��KDD/dd����WWK/EdD�Ed^ 

 
�,�W>�/E͙͙͙͙͙͙͙͘,Kzd�D���',Z�E͕�>ĂǁƌĞŶĐĞ��ŽƵŶƚǇ 

�^^/^d�Ed��,�W>�/E͙͙͙͙͙͘͘D/�,��>�d/�t�>>͕�tŝŶƐƚŽŶ��ŽƵŶƚǇ�
^ĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ��ŝǀĞ�dĞĂŵ 

   �������������
D�D��Z^,/W͙�,�/Z͗��Z/�E���/>�z͕�,ƵŶƚƐǀŝůůĞ��ĂǀĞ�ZĞƐĐƵĞ 

  �����������ZKE�>��:K,E^KE͕��ƵƚĂƵŐĂ͕��ŽƵŶƚǇ 
:/DDz�>KKE�z͕��ĂƐƚ��ŽůďĞƌƚ���������� 
��E�z���s/�^KE͕�DĐ/ŶƚŽƐŚ��������� 
�Zh���W�dZ/�<͕�^ŽƵƚŚ�>ĂŵĂƌ 

Z�z�,K'�E^͕�>�^�Z 
Wh�>/�/dzͬWZ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘'t�E�^dKE�͕��ĞƐŽƚŽ� 

 D�Z/��:�z͕�'ĞƌĂůĚŝŶĞ� 
Z�^K>hd/KE^͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘�,�/Z͗���EEz�^D/d,͕��ŚĞƌŽŬĞĞ 

��s/��,K>�KD��͕��ůĂǇ��ŽƵŶƚǇ 
:K,EEz�t�ZZ�E͕��ŶŶŝƐƚŽŶ 

'�KZ'��'Z��Zz�E͕�&ůŽƌĞŶĐĞ->ĂƵĚĞƌĚĂůĞ��D� 
:�^KE�,��Z�͕�ZŽƐĂůŝĞ 

t�z^ͬD��E^͙͙͙͘͘�,�/Z͗���EEz�^D/d,͕��ŚĞƌŽŬĞĞ��ŽƵŶƚǇ 
�,�hE��z�tKK�͕�>�^�Z 

:K,EEz�t�ZZ�E͕��ŶŶŝƐƚŽŶ 
��EEz��hd>�Z͕�'ĞƌĂůĚŝŶĞ 

Z�z�,K'�E͕�>�^�Z 
D�dd,�t�<E/',d͕�ZĂŶĚŽůƉŚ��ŽƵŶƚǇ 

�/>>z��s�E^͕�E�>ĂŵĂƌ 
��h��d/KEͬdZ�/E/E'͙͘�,�/Z͗�:�^KE�,��Z�͕�ZŽƐĂůŝĞ 

D�dd,�t�<E/',d͕�ZĂŶĚŽůƉŚ��ŽƵŶƚǇ 
��EEz��hd>�Z͕�'ĞƌĂůĚŝŶĞ 

>hd,�Z�W���>�^͕�E͘��ĂůĚǁŝŶ 
ZKEEz��,�DW/KE͕��ĂƉŚŶĞ�^�Z 

d�ZZ/�^>/��t^</͕�E�^�� 
��EEz�D/d�,�D͕�E͘��ĂůĚǁŝŶ 

EKD/E�d/E'͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘�,�/Z͗���EEz��hd>�Z͕�'ĞƌĂůĚŝŶĞ 
:K,EEz�t�ZZ�E͕��ŶŶŝƐƚŽŶ 

��EEz�^D/d,͕��ŚĞƌŽŬĞĞ 
:/DDz�>KKE�z͕��ĂƐƚ��ŽůďĞƌƚ 

�/>>z�Z��s�^͕�:ĂĐŬƐŽŶ 
>�'/^>�d/s�͙͙͙͙͙͘͘͘�,�/Z͗�D�dd,�t�<E/',d͕�ZĂŶĚŽůƉŚ��ŽƵŶƚǇ 

:�^KE�,��Z�͕�ZŽƐĂůŝĞ 
�Z/�E���/>�z͕�,ƵŶƚƐǀŝůůĞ��ĂǀĞ�ZĞƐĐƵĞ 

����/��d/�t�>>͕�tŝŶƐƚŽŶ��ŽƵŶƚǇ�^ĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ��ŝǀĞ�dĞĂŵ 
:/DDz�>KKE�z͕��ĂƐƚ��ŽůďĞƌƚ 
��EEz��hd>�Z͕�'ĞƌĂůĚŝŶĞ 
�,�hE��z�tKK�͕�>�^�Z 

�KDDhE/��d/KE^�͙͙͙͙͘�,�/Z͗�D/�,��>�^dKE�͕��ĞƐŽƚŽ 
:�D�^�Z/�,�Z^KE͕�DŽƌŐĂŶ��ŽƵŶƚǇ 

:�^KE�D/d�,�>>͕�/ĚĞƌ 
W�Z>/�D�Ed�Z/�E^͙͙͙͙͙͙͘͘:K,EEz�t�ZZ�E͕��ŶŶŝƐƚŽŶ 

��EEz�^D/d,͕��ŚĞƌŽŬĞĞ 
�KE&�Z�E��͙͙͙͘͘͘͘�,�/ZD�E͗�����/��d/�t�>>͕�tŝŶƐƚŽŶ��ŽƵŶƚǇ�

^ĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ��ŝǀĞ�dĞĂŵ 
�,�hE��z��E��d/E��tKK�͕�>�^�Z�–�sĞŶĚŽƌƐ 

't�E�^dKE�͕��ĞƐŽƚŽ 
D�Z<��hd>�Z͕�'ĞƌĂůĚŝŶĞ 

D�Z/��:�z͕�'ĞƌĂůĚŝŶĞ 
D�Zz��EE�^,Z���Z͕�/ĚĞƌ 

:/DDz�>KKE�z͕��ĂƐƚ��ŽůďĞƌƚ�–�sĞŶĚŽƌƐ 
Z�z�,K'�E^͕�>�^�Z 

��s/��,K>�KD��͕��ůĂǇ��ŽƵŶƚǇ 
,/^dKZ/�E^͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘:�^KE�Θ�:�E��,��Z�͕�ZŽƐĂůŝĞ 



&ƌŽŵ�ƚŚĞ��ĞƐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
 

,ĂƉƉǇ�EĞǁ�zĞĂƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͘͘͘͘͘͘�,ŽƉĞ�Ăůů�ŚĂƐ�ŚĂĚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĞŶĚ�ƚŽ�ϮϬϭϵ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ŶĞǁ�ĚĞĐĂĚĞ�ϮϬϮϬ͘�:ƵƐƚ�Ă�ŶŽƚĞ�Žƌ�ƚǁŽ�ĨƌŽŵ�������
ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͘�/�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ďĞŝŶŐ�Ă�ǁĞĞŬ�ůĂƚĞƌ͕�/�
ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ƉƵƚ�ĂŶ�ĞǆƚƌĂ�ďƵƌĚĞŶ�ŽŶ�ƚŚŽƐĞ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ������
ƌƵŶŶŝŶŐ�ŝŶƚŽ�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ͘�'ƌĞĂƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ďĂĐŬ�ŽŶ�ŽƵƌ�ŶŽƌͲ
ŵĂů�ƚƌĂĐŬ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͘�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�:ĂƐŽŶ�ŽŶ�ŚŝƐ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ�ƉƵƫŶŐ�
ƚŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚƌǇŝŶŐ�ŶĞǁ�ƚŚŝŶŐƐ͘�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŵĂǇ�
ŶŽƚ�ůŝŬĞ�ŝƚ͕�ďƵƚ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ƵŶůĞƐƐ�ǇŽƵ�ƚƌǇ͘��ŝŐ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ZĂǇ�
,ŽŐĂŶ�ĨŽƌ�ƚĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĞĂĚ�ĂŶĚ�ŐĞƫŶŐ�ƚŚĞ�&�D��ĐůĂƐƐĞƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ͘�
'ƌĞĂƚ�:Žď�ZĂǇ͊͊͊͊͊ 
KŶƚŽ�ϮϬϮϬ�ŵĂŶǇ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ůĂǇ�ĂŚĞĂĚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�ƐƋƵĂĚ͕�
ǁŝƚŚĞƌ�ŝƚ�ďĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ĨƵŶĚŝŶŐ͕�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�Žƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ũƵƐƚ�ƚŽ�
ŵĞŶƟŽŶ�ƐŽŵĞ͘�tĞ�ĂƐ�ĂŶ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞǆĞĐƵƟǀĞ�ďŽĂƌĚ�ƐƚƌŝǀĞ�
ƚŽ�ƐƚĂǇ�ĂďƌĞĂƐƚ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂŶĚ�ƚƌǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĞ�
ĨŽƌĞĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͘��ŚĂƵŶĐĞǇ�ĂŶĚ�:ŝŵŵǇ�ǁŽƌŬ�ŚĂĚ�ŝŶ�����
DŽŶƚŐŽŵĞƌǇ�ĨŽƌ�ƵƐ�ĂŶĚ�/�ƐƵƌĞ�ǁŽƵůĚ�ŚĂƚĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ŶŽǁ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�
ŚĂĚ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ƐŽ�ĚĞůĞŐĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĞīŽƌƚƐ͘�tŝƚŚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ůŽŽŬ���������
ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ��ŚĂƵŶĐĞǇ͛Ɛ�ůĞŐŝƐůĂƟǀĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ĐĂŶ�
ďĞŶĞĮƚ͘  
'Ğƚ�ũŽď�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�<-ϵ�ŐƌŽƵƉƐ�ĨŽƌ�ƚĂŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂƵŶƟŶŐ�ƚĂƐŬ�ŽĨ����
ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƐŽŵĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘��ǀĞƌǇ�ƵŶŝƚ�ŚĂƐ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞĂƐŽŶƐ�
ĨŽƌ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƐĐŽƉĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞƌƐ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŚĂƚ͘�<ŶĞǁ�ŝƚ�
ǁŽƵůĚ�ŶĞǀĞƌ�ďĞ�ĂŶ�ŽǀĞƌŶŝŐŚƚ�ƚĂƐŬ͘�WůĞĂƐĞ�ƐƚĂǇ�ĚŝůŝŐĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��
ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ƌĞĂƐŽŶƐ͘ 
/�ŚĂĚ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ƚŚĞ�d�E'K�d�E'K�ĂƉƉ�ĂŶĚ�ƉůĂƞŽƌŵ�Ăƚ�������������
ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͘�/�Ăŵ�ƐƟůů�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŝĨ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ����������
ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘�/�ǁŽƵůĚ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ĂŶǇŽŶĞ�ĐŽŶͲ
ĐĞƌŶ�Žƌ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ͘  
�ƌĂŝŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ŵŽƌĞ�ƵƉ�ƚŽ�
ĚĂƚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŵŝŐŚƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŽƵƌ�ŵŝŶŝŵƵŵ�
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ůŝƐƚ͕�/�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ŵŽƌĞ�ŽŶ�ƌĞĂƐŽŶ�ǁŚǇ�Ăƚ�ƋƵĂƌƚĞƌůǇ�
ŵĞĞƟŶŐ͘  
:ĂŵĞƐ�DŝůůĞƌ�ŚĂƐ�ƚĂŬĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚĂƐŬ�ŽĨ�ŐĞƫŶŐ�ƚŚĞ�'ůĞŶ�WĂƌƌŝƐ�������
ZĞƐĐƵĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ�dƌŽƉŚǇ�ĐĂƐĞ�ƵƉ�ƚŽ�ƉĂƌ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�
ŐĂǀĞ�:ĂŵĞƐ�ŝŶƉƵƚ�ŽŶ�ǁŚŽ�ƌĞĐĞŝƉƚƐ�ǁĞƌĞ͘�:ƵƐƚ�Ă�ďŝƚ�ŽĨ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ƚŚĞ�
ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐĂƐĞ�ďƵƌŶƚ�ƐĞǀĞƌĂů�ǇĞĂƌƐ�ďĂĐŬ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ƐĞǀĞƌĂů�
ŶĂŵĞ�ƉůĂƚĞƐ�ǁĞƌĞ�ŶĞǀĞƌ�ĚŽŶĞ͘�^Ž�ƚĂŬĞ�Ă�ŵŽŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚĞůů�:ĂŵĞƐ�
d,�E<^͘͘͘�/ƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽƟĐĞĚ�Ăƚ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ŝƚ͘  
^Ɵůů�ŚĂǀĞ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ǁŝŶƚĞƌ�ůĞŌ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ďĞĨŽƌĞ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ŝƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�
ŝŶ�ƐƉƌŝŶŐ�ƚŽƌŶĂĚŽ�ƐĞĂƐŽŶ͘��Ɛ�ĂůǁĂǇƐ͕�ƉƌĞƉĂƌĞ͕�ĚŽŶ͛ƚ�ƉĂŶŝĐ͘�,ĂǀĞ�
ǇŽƵƌ�DKh͛Ɛ�ĂŶĚ�DƵƚƵĂů��ŝĚ��ŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͘��ůůŽǁ�ƚŚĞ�������
�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ŝŶ�ƟŵĞ�ŽĨ�ŶĞĞĚ�ĂŶĚ�ĚŽŶ͛ƚ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�
ĐŚĂŝŶ�ŽĨ�ĐŽŵŵĂŶĚ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ƐĞůĨ-ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚ͘  
,ŽƉĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝŶ��ůĞǆ��ŝƚǇ�ĂƐ�dĂůůĐŽ�ǁŝůů�ŚŽƐƚ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ�����
ƋƵĂƌƚĞƌůǇ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞĐĂĚĞ͘�^ƚĂǇ�^ĂĨĞ�ĂŶĚ�'ŽĚ��ůĞƐƐ�ƚŽ�Ăůů͘ 
 
'ŽĚ��ůĞƐƐ͙� 
DĂƩŚĞǁ�<ŶŝŐŚƚ 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ� 
 
 
 
 
 
 
 

)URP�WKH�'HVN�RI�WKH��VW�9LFH�3UHVLGHQW 
 
:HOO�LW
V�WKH�EHJLQQLQJ�RI�D�QHZ�\HDU��,�KRSH�WKLV�QHZVOHWWHU�ILQGV�DOO�
RI�\RX�DUH�LQ�JRRG�KHDOWK�DQG�VSLULWV��:H HQMR\HG�FRQIHUHQFH�
ODVW�\HDU��,�KRSH�HYHU\RQH�WRRN�DGYDQWDJH�RI�DOO�WKH�
FODVVHV�RIIHUHG�E\�\RXU�DVVRFLDWLRQ� 
 ,�ZRXOG�OLNH�WR�WKDQN�DOO�RI�WKH�LQVWUXFWRUV�ZKR�WDXJKW�WKH�FODVVHV�IRU�
XV�DQG�HYHU\RQH�ZKR�ZRUNHG�WR�SXW WKH�FODVVHV�WRJHWKHU� 
$W�WKH�FRQIHUHQFH�ZH�KDG�D�VSHFLDO�PHHWLQJ�ZLWK�WKH�'RJ�WHDPV�WR�
IXUWKHU�RXU�GLVFXVVLRQ�RQ�RXU�UHFRPPHQGDWLRQV�IRU WUDLQLQJ��������
JXLGHOLQHV��7KH�PHHWLQJ�ZHQW�ZHOO�DQG�,�ZRXOG�OLNH�WR�WKDQN�WKH�
WHDPV�WKDW�ZHUH�WKHUH�LQ�DWWHQGDQFH��,�ZRXOG�DOVR�OLNH�WR�WKDQN�-DQHW�
*HLVW�IRU�DOO�RI�KHU�KDUG�ZRUN�VKH�KDV�SXW�LQ��7KH�([HFXWLYH�%RDUG�
ZLOO EH�UHYLHZLQJ�WKH�$VVRFLDWLRQ
V�RSWLRQV�DQG�ZLOO�EH�ZRUNLQJ�RQ�D�
SODQ�RI�DFWLRQ��KRSHIXOO\�LQ�WKH�QH[W�IHZ PRQWKV� 
$QRWKHU�VXEMHFW�ZDV�EURXJKW�XS�DW�WKH�FRQIHUHQFH�ZDV�ZRUNPDQ¶V�
FRPS��IRU�WKH�VTXDGV��:H�KDYH�IRXQG�RXW�WKDW D�ORW�RI�VTXDGV�GR�QRW�
KDYH�ZRUNPDQ¶V�FRPS��,QV�EHFDXVH�WKH\�FDQ
W�DIIRUG�LW��:H�DUH�WU\LQJ�
WR�SXW�D�SODQ�WRJHWKHU VR�LW�ZLOO�EH�PRUH DIIRUGDEOH�WR�VTXDGV�E\�WDNLQJ�
D�JURXS�SODQ�WKURXJK�WKH�$VVRFLDWLRQ��:H�ZLOO�KDYH�PRUH�GHWDLOV DW�
WKH�QH[W�PHHWLQJ� 
$QG�LQ�FORVLQJ�,�DP�ORRNLQJ�IRUZDUG�WR�VHHLQJ�DOO�RI�\RX�DW�RXU�ILUVW�
TXDUWHUO\�PHHWLQJ�RI�WKH�QHZ�\HDU� 
 
5HPHPEHU�WKLV�LV�\RXU�$VVRFLDWLRQ��JHW�LQYROYHG�DQG�PDNH�D���������
GLIIHUHQFH� 

%ULDQ�%DLOH\ 
�VW�9LFH�3UHVLGHQW� 

 
&ƌŽŵ�ƚŚĞ��ĞƐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮŶĚ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 

 
tŽǁ͊ �/�ĐĂŶ͛ƚ�ďĞůŝĞǀĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�Ă�ŶĞǁ�ǇĞĂƌ�ďƵƚ�Ă�ŶĞǁ�
ĚĞĐĂĚĞ͘�,ŽƉĞ�Ăůů�ŚĂĚ�Ă�ďůĞƐƐĞĚ�ŚŽůŝĚĂǇ�ƐĞĂƐŽŶ͘ �/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�
ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�Ăƚ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŵĂĚĞ�ŝƚ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐ͘ ���ƐƉĞĐŝĂů�
ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�Ăůů�ŽƵƌ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ǀĞŶĚŽƌƐ�ǁŚŽ�ƚŽŽŬ�ƟŵĞ�ŽƵƚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�
ƵƐ͘ �dŽ�Ăůů�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͘�tĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀĞǇƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƚƌǇ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚŝƐ�Ăƚ�ŽƵƌ�ƋƵĂƌƚĞƌůǇ�ŵĞĞƟŶŐ͘ �tĞ�
ŚĂǀĞ�Ă�ƐƉƌŝŶŐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�DĂƌĐŚ�ϮϮ�ĂŶĚ�Ă�ďĂĐŬƵƉ�ƌĂŝŶ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�
�Ɖƌŝů�ϭϴ͘ �tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ǁĂƚĞƌ�ƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ĐůĂƐƐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�
ďĞŝŶŐ�ŚŽƐƚĞĚ�ďǇ��ƚŽǁĂŚ��ŽƵŶƚǇ�ZĞƐĐƵĞ�^ƋƵĂĚ�ŝŶ�'ĂĚƐĚĞŶ͘ �tĞ�ŶĞĞĚ�
ǇŽƵ�ƚŽ�ƉƌĞ-ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĐůĂƐƐ�Ăƚ ϮŶĚǀƉΛĂůĂƌƐ͘ŽƌŐ͘  �dŚĞ�ůĂƐƚ�ƟŵĞ�
ǁĞ�ŚĂĚ�ƚŚŝƐ�ĐůĂƐƐ�ŝŶ��ƚŽǁĂŚ��ŽƵŶƚǇ�ǁĞ�ŚĂĚ�ŶĞĂƌůǇ�ϭϬϬ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ƐŽ�
ǁĞ�ĞǆƉĞĐƚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŐƌĞĂƚ�ĐůĂƐƐ͘�dŚŝƐ�ĐůĂƐƐ�ĐŽǀĞƌƐ�ďŽĂƚ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�
ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ŝŶ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ͘ ��ǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�
W&��ĂŶĚ�ƐƋƵĂĚ�ďŽĂƚƐ�ŝĨ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘ �DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƚƌĂŝŶͲ
ŝŶŐ�ŐƌĂŶƚƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ĚŽŝŶŐ�Ă�ƐƵŵŵĞƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĐůĂƐƐ�ŝĨ�ŝŶƚĞƌͲ
ĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ŚŽƐƟŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ŵĞ�ŬŶŽǁ͘ �tĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƐƟůů�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�
ϯϬ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ��������ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�Ă�ĨĂƌŵ�ƌĞƐĐƵĞ�ĐůĂƐƐ͕�ǁĞ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�Ă�
ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�ϯϬ�����ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ͘�tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŽǀĞ�ƚŽ�
ŚĂǀĞ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĨĂůů�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘�tĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĨŽƌ�ĐŽŶͲ
ĨĞƌĞŶĐĞ͘�tĞ�ŚĂĚ�Ă�ŐŽŽĚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ƐƵƌǀĞǇƐ͘�dŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ�ůŝŶŬ�
ŝƐ�ƐƟůů�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘�tĞ�ĂƌĞ�ŚĞƌĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ŝŶ�ĂŶǇ�ǁĂǇ�ǁĞ�ĐĂŶ͘�tĞ�
ŶĞĞĚ�Ăůů�ƐƋƵĂĚƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂŶĚ�ĐůĂƐƐĞƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
ƚŚĞŵ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐ͕�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚŝƐ�����ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŝƐ�t,�d�t���>>�D�<��
/d͊   �,ŽƉĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ϭƐƚ�ƋƵĂƌƚĞƌůǇ�ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶ��ůĞǆĂŶĚĞƌ�
�ŝƚǇ�ŝŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ͘�hŶƟů�ƚŚĞŶ���������ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ĂůǁĂǇƐ�ƐƉĞŶĚ�ƟŵĞ�
ǁŝƚŚ�ĨĂŵŝůǇ͕�ĞŶũŽǇ�ůŝĨĞ͕�ƚƌĂŝŶ�ŚĂƌĚ͕�ĂŶĚ�ƐƚĂǇ�ƐĂĨĞ͘� 
 
:ĂƐŽŶ�,ĞĂƌĚ� 
ϮŶĚ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 

&ZKD�d,����^<^�K&�d,���y��hd/s���K�Z� 



�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ϮϬϭϵ� 
KƌĂŶŐĞ��ĞĂĐŚ͕��>� 

 
�ŽůŽƌƐ�ƉŽƐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�,ŽŶŽƌ�'ƵĂƌĚ͘�tĞůĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ŐƵĞƐƚ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ͕�^ĐŽƩ�
WŝůŐƌĞĞŶ�-&ŝƌĞ�DĂƌƐŚĂůů�ĂŶĚ�^ƚĞǀĞ�dŚŽŵƉƐŽŶ�–��>���DĂƌŝŶĞ�WĂƚƌŽů͘�
�ǁĂƌĚƐ�ǁĞƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǀĞŶĚŽƌƐ�ĨŽƌ�ϱ�ǇĞĂƌƐ�ŝŶ�Ă�ƌŽǁ͗� 
�ĂƌŽů�'ƌĂǇ�–��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�DĞĚŝĐĂů��ŝůůŝŶŐ 
�ŝƌŬ�zŽƵŶŐ�–�,ƵƌƌŝĐĂŶĞ� 
^ƚĞǀĞ�dŚŽŵƉƐŽŶ�–��>���DĂƌŝŶĞ�WĂƚƌŽů 
^ƉĞĂŬĞƌƐ�^ƚĞǀĞ�dŚŽŵƉƐŽŶ�ǁŝƚŚ��>��͕�:ŽŶĂƚŚĂŶ�'ĂĚĚǇ�ǁŝƚŚ��>��D��
ĂŶĚ�^ĐŽƩ�WŝůŐƌĞĞŶ�&ŝƌĞ�DĂƌƐŚĂůů͘ 
DĞĞƟŶŐ�ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�ŽƌĚĞƌ�ďǇ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�DĂƩŚĞǁ�<ŶŝŐŚƚ͘ 
ZŽůů�ǁĂƐ�ĐĂůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ϲϯ�ŽƵƚ�ŽĨ�ϵϯ�ƐƋƵĂĚƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ͘ 
DŽƟŽŶ�ƚŽ�ĚŝƐƉĞŶƐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ�'ĞƌĂůĚŝŶĞ�
ZĞƐĐƵĞ�^ƋƵĂĚ͘�DŽƟŽŶ�ǁĂƐ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ��ĞƐŽƚŽ�ZĞƐĐƵĞ�^ƋƵĂĚ͘�DŽƟŽŶ�
ĐĂƌƌŝĞĚ͘ 
DŽƟŽŶ�ƚŽ�ĚŝƐƉĞŶƐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƌĞƉŽƌƚ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�
ďǇ��ĞƐŽƚŽ�ZĞƐĐƵĞ�^ƋƵĂĚ͘�DŽƟŽŶ�ǁĂƐ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ��ĂƉŚŶĞ�^ĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�
ZĞƐĐƵĞ͘�DŽƟŽŶ�ĐĂƌƌŝĞĚ͘� 
dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�<-ϵ�ƵŶŝƚƐ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƉĞĂŬĞƌ�ǁĂƐ�
ĨƌŽŵ�E�^���ĂŶĚ�ƐŚĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�ĂŶĚ�ŐŽ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ǁŽƌŬ͘��K��ƌĞĐŽŵͲ
ŵĞŶĚƐ�ĐŽƵŶƟŶŐ�E�^���ƉƌĞƐĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ͘�DŽƟŽŶ�ďǇ�'ĞƌĂůĚŝŶĞ�
ZĞƐĐƵĞ�^ƋƵĂĚ�ƚŽ�ĐŽƵŶƚ�E�^���ƉƌĞƐĞŶƚ͘�DŽƟŽŶ�ǁĂƐ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ��ĂƉŚͲ
ŶĞ�^ĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ZĞƐĐƵĞ͘�DŽƟŽŶ�ĐĂƌƌŝĞĚ͘ 
:ĂŵŝĞ�,ŽůůŝŶŐƐǁŽƌƚŚ�ĨƌŽŵ�������ƐƉŽŬĞ�ĂďŽƵƚ�ƐƵƌƉůƵƐ͘�,Ğ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ƚŚĂƚ�
ŝĨ�ĂŶǇŽŶĞ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�Ă�ůĞƩĞƌ�ĂƐŬŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�Ψϯϵ͘ϬϬ�ĨĞĞ�ŝƚ�ŝƐ�ůĞŐŝƚ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ďŝůů�
ďƵƚ�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ƌĞƋƵĞƐƚ͕�ŝƚ�ŝƐ�ĨƌŽŵ�E�^�W͕�ŝƚ�ŝƐ�ĂŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�
Ăůů�ƐƵƌƉůƵƐ�ĂĐƌŽƐƐ��ŵĞƌŝĐĂ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ƉƵďůŝĐ�ĂƵĐƟŽŶƐ͘�/ƚ�ŝƐ�
ĚŽŶĞ�ŽŶ�ŐŽǀĚĞĂůƐ͘ĐŽŵ�ĨŽƌ�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ŐƐĂĂƵĐƟŽŶƐ͘ŐŽǀ�ĨŽƌ�ĨĞĚĞƌĂů͘� 
�ŚĂƵŶĐĞǇ�ƐƉŽŬĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�>ĞŐŝƐůĂƟǀĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ͕�ŝƚ�ǁŝůů�ƌĞĐŽŶǀĞŶĞ�ŽŶ��
&ĞďƌƵĂƌǇ�ϰƚŚ͕�ϮϬϮϬ͘� 
�ƌŝĂŶ�ŚĂĚ�ŶŽ�ŶĞǁ�ƐƋƵĂĚƐ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ͘ 
,Ğ�ƐƉŽŬĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�<-ϵ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͘� 
�ƌŝĂŶ�ĂůƐŽ�ƐƉŽŬĞ�ĂďŽƵƚ�ŐĞƫŶŐ�ǁŽƌŬŵĂŶ͛Ɛ�ĐŽŵƉ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͘�s&/^�ŝƐ�
ĐŚĞĐŬŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ƉƌŝĐĞ͕�ŝƚ�ǁŝůů�ƉĂǇ�ϲϲ�ĂŶĚ�Ϯͬϯ�ŽĨ�ƌĞŐƵůĂƌ�ƉĂǇ�Žƌ�ŵŝŶŝŵƵŵ�
ǁĂŐĞ͘��ǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƉĂǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌĞŵŝƵŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�
ƐĞůĨ͕�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ΨϮϬ͘ϬϬͬǇĞĂƌ 
DŽƟŽŶ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ�tŝŶƐƚŽŶ��ŽƵŶƚǇ�^ĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ��ŝǀĞ�ƚŽ�ƚĞĂŵ�ƚŽ�
ĐŚĞĐŬ�ŝŶƚŽ�ŐĞƫŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͘�DŽƟŽŶ�ǁĂƐ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ�>�^�Z͘�DŽͲ
ƟŽŶ�ĐĂƌƌŝĞĚ͘ 

:ĂƐŽŶ�ƐƉŽŬĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐĞƐ͘�:ĂƐŽŶ�ƐƉŽŬĞ�ĂďŽƵƚ�Ă�ĨĂƌŵ�ƌĞƐĐƵĞ�ĐůĂƐƐ-�
ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ϯϬ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƐĞƚƵƉ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ͕�ĂůƐŽ�
ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�Ă�ůĂƌŐĞ�ĂŶŝŵĂů�ƌĞƐĐƵĞ�ĐůĂƐƐ�ĂŶĚ�Ă�ƐĐŚŽŽů�ďƵƐ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ�ĐůĂƐƐ͘�
:ĂƐŽŶ�ĂůƐŽ�ƐƉŽŬĞ�ĂďŽƵƚ�ĚŽŝŶŐ�ŽŶůŝŶĞ�ƉŽƌƟŽŶ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ĐŽŶͲ
ĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůƐ�ƉŽƌƟŽŶ͘ 
�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ϮŶĚ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ŝŶ�ϮϬϮϬ͘ 
DŝŬĞ�dŝĚǁĞůů�ƐƉŽŬĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŚĂƉůĂŝŶƐ�ĨŽƌŵŝŶŐ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ĨŽƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ĐŚĂƉůĂŝŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘ 
�K��ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ĂŶĚ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�ŶĞǁ�ĐůĂƐƐ���ũĂĐŬĞƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
,ŽŶŽƌ�'ƵĂƌĚ͘ 
DŽƟŽŶ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ�'ĞƌĂůĚŝŶĞ�ZĞƐĐƵĞ�^ƋƵĂĚ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�
ũĂĐŬĞƚƐ͘�DŽƟŽŶ�ǁĂƐ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ�>�^�Z͘�DŽƟŽŶ�ĐĂƌƌŝĞĚ͘ 
DĂƩ�ƐƉŽŬĞ�ĂďŽƵƚ�dĂŶŐŽdĂŶŐŽ�ĨŽƌ�ƐƚĂƚĞǁŝĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͘ 
DĂƩ�ǁĂƐ�ƌĞ-ĞůĞĐƚĞĚ�ĂƐ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĨŽƌ�ϮϬϮϬ͘ 
dŚĞ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽĂƌĚ�ƌĞĂƉƉŽŝŶƚĞĚ��ĞďďŝĞ�dŝĚǁĞůů�ĂƐ��ǆĞĐƵƟǀĞ������������
^ĞĐƌĞƚĂƌǇͬdƌĞĂƐƵƌĞƌ�ĨŽƌ�ϮϬϮϬ 
�ĂŶŶǇ�^ŵŝƚŚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�tĂǇƐ�ĂŶĚ�DĞĂŶƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ƐƉŽŬĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�
ŐƌĂŶƚƐ͘�^ĞǀĞŶ�;ϳͿ�ŐƌĂŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ͘��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ŝŶ�
&ĞďƌƵĂƌǇ�ƚŽ�ďĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ŝŶ�DĂǇ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ�ƚŽ�ďĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ�
ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĐĂƉ�ƐĞƚ�Ăƚ�ΨϮϬ͕ϬϬϬ͘ϬϬ�ĂŶĚ�ŝƐ�Ă�ŵĂƚĐŚŝŶŐ�ŐƌĂŶƚ͘�
�ŵŽƵŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞƚ�ďǇ�ƚŚĞ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽĂƌĚ͘� 
ZĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĨƌŽŵ��ůĂďĂŵĂ��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ�EĂƚƵƌĂů�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�
ĨŽƌ�Ă�ĚŽŶĂƟŽŶ�ŽĨ�Ψϰϳϳϱ͘ϬϬ�ĨŽƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ŵĞĚŝĐĂů�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘�
DŽƟŽŶ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ��ŶŶŝƐƚŽŶ�ZĞƐĐƵĞ�^ƋƵĂĚ�ƚŽ�ĚŽŶĂƚĞ�ƚŚĞ�ŵŽŶĞǇ͘�
DŽƟŽŶ�ǁĂƐ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ�'ĞƌĂůĚŝŶĞ�ZĞƐĐƵĞ�^ƋƵĂĚ͘�DŽƟŽŶ�ĐĂƌƌŝĞĚ͘ 
ZĞƐĐƵĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�YƵĂƌƚĞƌ�–�:ĂŵĞƐ�DŝůůĞƌ��ƚŽǁĂŚ��ŽƵŶƚǇ�ZĞƐĐƵĞ�^ƋƵĂĚ͘ 
DŽƟŽŶ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ�^ĐŽƩƐďŽƌŽ�–�:ĂĐŬƐŽŶ��ŽƵŶƚǇ�ZĞƐĐƵĞ�^ƋƵĂĚ�ƚŽ�
ĐŽŵĞ�ďĂĐŬ�ƚŽ�KƌĂŶŐĞ��ĞĂĐŚ�ĨŽƌ�ƚǁŽ�ŵŽƌĞ�ǇĞĂƌƐ͘�DŽƟŽŶ�ǁĂƐ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�
ďǇ�ZĂŶĚŽůƉŚ��ŽƵŶƚǇ�ZĞƐĐƵĞ�^ƋƵĂĚ͘�DŽƟŽŶ�ĐĂƌƌŝĞĚ͘�tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ďĂĐŬ�ŝŶ�
KƌĂŶŐĞ��ĞĂĐŚ�ŝŶ�ϮϬϮϬ͕�ϮϬϮϭ͕�ϮϬϮϮ�ĂŶĚ�ϮϬϮϯ͘ 
EĞǆƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚŽƐƚĞĚ�ďǇ�dĂůůĂĐŽ�<-ϵ�hŶŝƚ�ŝŶ��ůĞǆĂŶĚĞƌ��ŝƚǇ͘ 
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&ZKD�d,����^<^�K&�d,���y��hd/s���K�Z� 

/DWKZd�Ed�/E&KZD�d/KE͗ 
· ϮϬϮϬ�ϮŶĚ��Yh�Zd�Z�D�'��/E������>/E�͗���WZ/>�ϭ͕�ϮϬϮϬ 
· �Ez��Zd/�>��^h�D/dd����&d�Z�d,������>/E��/^�^h�:��d�dK����W>�����/E�E�yd�Yh�Zd�Z͛^�D�'��/E�͊ 
· dŚĞ��ůĞĐƚƌŽŶŝĐ�sĞƌƐŝŽŶ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ƚŚĞ�ĂĚƐ�ĂŶĚ�ĂƌƟĐůĞƐ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ���Z^�tĞďƐŝƚĞ�Žƌ�ďǇ�ƐƵďƐĐƌŝďŝŶŐ�ďǇ��ƐĞŶĚŝŶŐ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ƚŽ����

ƌĞƐĐƵĞƌΛĂůĂƌƐ͘ŽƌŐ�ƉůĞĂƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�^ƋƵĂĚ͘� 
· d,����/dKZ�Z�^�Zs�^�d,��Z/',d�dK���/d��Ez��Zd/�>��^h�D/dd��� 
· �Zd/�>�^�^,Kh>�����^�Ed�h^/E'�d,����/dKZ�>/E<�KE�d,����Z^�t��^/d��KZ�dK�ĞĚŝƚŽƌΛĂůĂƌƐ͘ŽƌŐ� 
· �Ğ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞ�tĞďƐŝƚĞ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ĨŽƌ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝŶŐƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘� 
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$JHQGD 
 

 
 
 
 
 
 

+RWHO�,QIRUPDWLRQ 
 

+DPSWRQ�,QQ�$OH[DQGHU�&LW\ 
�����(ONDKDWFKHH�5RDG 

$OH[DQGHU�&LW\��$/������ 
���-���-���� 

 
'D\V�,QQ�E\�:\QGKDP�$OH[DQGHU�&LW\ 

�����86-��� 
$OH[DQGHU�&LW\��$/������ 

���-���-���� 
 

6XSHU���E\�:\QGKDP�$OH[DQGHU�&LW\ 
�����86-��� 

$OH[DQGHU�&LW\��$/������ 
���-���-���� 

 
4XDOLW\�,QQ 
�����86-��� 

$OH[DQGHU�&LW\��$/������ 
���-���-���� 

5HJLVWUDWLRQ ����DP�–�����DP 

:HOFRPH�DQG�3RVWLQJ�RI�&RORUV ����DP 

%RDUG�RI�'LUHFWRUV�0HHWLQJ �����DP 

/XQFK �����SP�–�����SP 

*HQHUDO�%XVLQHVV�0HHWLQJ ����SP 



 
 

��Z^�KZ��Z�&KZD 
 

    Ydz͘��K^d�dKd�> 
��Z^�^,Kh>��Z�W�d�,  ͺͺͺ�ǆ�Ψ�ϯ͘ϬϬ�ͺͺͺͺͺ 
�D�Z/��E�&>�'�W�d�,  ͺͺͺ�ǆ�Ψ�ϯ͘ϬϬ�ͺͺͺͺͺ 
��Z^�t/E�Kt�����>  ͺͺͺ�ǆ�Ψ�Ϭ͘ϱϬ�ͺͺͺͺͺ 
��Z^�s�,/�>������>  ͺͺͺ�ǆ�Ψ�Ϯ͘ϬϬ�ͺͺͺͺͺ 
��Z^�&>�'   ͺͺͺ�ǆ�ΨϱϬ͘ϬϬ�ͺͺͺͺͺ 

 
   'Z�E��dKd�>��Ψͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

 
�>/W��E��D�/>�dK͗ 

��Z^ 
WK��Ky�ϱϲϵ 

���/^KE͕��>�ϯϱϱϰϬ 
&�y͗�;ϮϱϲͿ�ϳϰϳ-ϯϲϯϯ 

 
ΎΎΎ��K�EKd�^�E��DKE�z�t/d,�zKhZ�KZ��Z͘�/�t/>>�D�/>�d,��/d�D^�dK�zKh�t/d,��E�
/EsK/���d,�d�t/>>�/E�>h���WK^d�'�͘�d,��WK^d�'��&���t/>>����t,�d�s�Z�/d��K^d^�

dK�D�/>�d,��/d�D^͘�ΎΎΎ 
ΎΎΎ�/&�zKh�WZ�&�Z�/�t/>>����'>���dK��Z/E'�d,��/d�D^�dK�d,��E�yd�Yh�Zd�Z>z�

D��d/E'͘�ΎΎΎ 
 
 




